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1. éQuiénes somos?

nu3 es una organizacion social que promueve el desarrollo integral de familias en
situacion de vulnerabilidad, a través de un modelo sostenible de intervencion con
enfoque psicosocial, que fortalece su bienestar socioemocional, garantiza el acceso a
nutricién y seguridad alimentaria, impulsa la educacidén integral y desarrolla capacidades

para la generacidn de ingresos y la autonomia econdémica.

Mision: En nu3 trabajamos por el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de
nuestros beneficiarios. Con nuestro modelo integral, buscamos impactar a todos los
miembros de la familia, para trabajar en la disminucién de la pobreza y erradicacion del
hambre. Trabajamos desde tres ejes, principalmente:

e Educacion Integral

e Nutricion y Seguridad Alimentaria

¢ Generacion de Ingresos: Rutas para la Empleabilidad y el Emprendimiento

Vision:

En el afio 2035, la Fundacién nu3 sera reconocida a nivel nacional e internacional como
un referente en innovacién social, sostenibilidad humana y transformacién comunitaria,
por la solidez, transparencia y excelencia de su modelo nu360, orientado a la reduccién

de la pobreza y la erradicacion de la desnutricion.

A través de su modelo, con enfoque 360, la Fundacidon consolidard un ecosistema de
bienestar sostenible que integra seguridad alimentaria, educacion nutricional, salud
integral, emprendimiento, empleabilidad y formacion de lideres, impulsando

oportunidades reales de desarrollo para las familias y comunidades mas vulnerables.

La accién articulada entre los sectores publico, privado y comunitario fortalecera la

autonomia econdmica, la inclusion social y la equidad, reflejdandose en la mejora integral
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de la calidad de vida, y posicionando a nu3 como un modelo replicable y sostenible de

transformacion social para Colombia, América Latina y el mundo.

Aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): nuestro modelo de
intervencion contribuye a la agenda universal de las Naciones Unidas, definida en los
ODS o Agenda 2030, para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la
prosperidad para todas las personas. Nos vinculamos a este llamado a la accién para
construir un futuro mas justo y sostenible para todos, que abarca las dimensiones

econdmica, social y ambiental del desarrollo:

ODS No. 1: Fin de la Pobreza:
Meta 1.1. Erradicar la pobreza extrema.
Meta 1.2. Reducir a la mitad la proporcidén de personas que viven en pobreza.

Meta 1.3. Fomentar la resiliencia de los pobres y las personas mas vulnerables.

ODS No. 2: Hambre Cero:
Meta 2.1. Poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas a una
alimentacién sana, nutritiva y suficiente.

Meta 2.2. Poner fin a todas las formas de malnutricion.

ODS No. 3 Salud y Bienestar:

Meta 3.1. Reducir la tasa de mortalidad materna.

Meta 3.2. Poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y de nifios menores de
cinco afos.

Meta 3.4. Reducir la mortalidad prematura por Enfermedades No Transmisibles mediante
la prevencién y el tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.

Meta 3.7. Garantizar el acceso a servicios de salud sexual y reproductiva, incluidos la

planificacion familiar, informacion y educacion.

ODS No. 4 Educacion de Calidad:
Meta 4.4. Aumentar el nimero de jovenes y adultos que tengan competencias para

acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
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ODS No. 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico:
Meta 8.6. Reducir la proporcion de jévenes que no estan empleados y no cursan estudios

ni reciben capacitacion.

ODS No. 17 Alianzas para los Lograr los Objetivos:
Meta 17.17. Fomentar y promover la constitucidon de alianzas eficaces en las esferas
publico - privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de

obtencién de recursos de las alianzas.

Nuestro modelo: Modelo de Intervencion nu360

El Modelo nu360 es una propuesta integral de intervencion social que articula multiples
dimensiones del desarrollo humano para romper ciclos de pobreza y exclusiéon en
comunidades en situacion de vulnerabilidad. Este modelo se despliega desde una mirada
humanista y sistémica, donde cada persona es reconocida como sujeto de derechos y
protagonista de su proceso de transformacion y donde se reconoce las caracteristicas de
cada territorio para desarrollar una estrategia de intervencion ajustada a sus

necesidades particulares.

Este modelo ha tomado como referencia la experiencia propia de trabajo de la Fundacion
nu3 y otros modelos exitosos, como el Modelo FCBVillage, desarrollado por la
Universidad de Harvard para la Fundacién FXB, que es un modelo de superacién de la
pobreza desde un enfoque integral y multisectorial que trabaja con familias durante tres
afnos, abordando necesidades salud, educacién, vivienda y acceso al agua potable y
medios sostenibles de vida. Este modelo fue adoptado también por el Departamento
para la Prosperidad Social de Colombia, realizando ajustes para abarcar también

necesidades relacionadas con identificacion, dinamica familiar y bancarizacion.

Desde el enfoque circular y dinamico de nu3, se tiene en cuenta el bienestar fisico,
emocional, relacional y econdmico de las personas de forma transversal, reconociendo
que el desarrollo humano se construye desde lo cotidiano: los habitos, los vinculos, el

acceso al conocimiento, la seguridad alimentaria, las oportunidades productivas y el
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acompanamiento cercano. nu3, a través de componentes interconectados como la
nutricion con enfoque diferencial, el entorno protector, la formacion para la vida, la
inclusidon productiva, el desarrollo comunitario y el cuidado del entorno, fortalece las
capacidades individuales y colectivas, promueve la participacidon y genera condiciones

dignas y sostenibles para el bienestar.

El Modelo nu360 no solo atiende necesidades, sino que crea condiciones para que las
comunidades se fortalezcan desde dentro, con autonomia, corresponsabilidad vy
propdsito. Nuestro modelo de intervencion tiene tres lineas de accién: Nutricién y

Seguridad Alimentaria, Educacion Integral y Generacion de Ingresos.

Figura 1. Modelo de Intervencion de nu3
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Este modelo tiene como objetivos:

¢ Educacion Integral: Fortalecer las competencias socioemocionales, habilidades

para la vida y la identificacién de factores de riesgo en nifos, nifias y adolescentes
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entre los 0 y 17 afos y sus familias, para mejorar la salud y el bienestar
emocional, en las comunidades atendidas cada afno por nu3 a través de los

Centros Integrales.

e Nutricién y Seguridad Alimentaria: Contribuir a la reduccion de la doble carga
de malnutricion (desnutricién y sobrepeso) en mujeres gestantes, lactantes,
niflos, niflas, adolescentes y personas mayores en las comunidades donde nu3
cuenta con Centros Integrales, a través del suministro de una racion de alimento
diaria a ninos, nifias y adolescentes, la implementacion de un programa de
promocion de habitos de vida saludables y la educacién sobre la importancia de

la nutricién como factor protector de la salud.

e Generacion de Ingresos: Rutas para la Empleabilidad y el
Emprendimiento: Aportar al mejoramiento de la calidad de vida de las familias
de las comunidades atendidas en los Centros Integrales a través de estrategias y
alternativas para la generacion de medios de vida al interior del hogar que
incluyan la formacion de capacidades productivas y la estructuracion de rutas de

emprendimiento y/o empleabilidad.

2. Contexto y Justificacion

El municipio de Malambo, localizado de manera estratégica dentro del area metropolitana
de Barranquilla, presenta una realidad socioecondémica compleja caracterizada por una
notable contradiccién entre su crecimiento industrial y la persistencia de profundas
brechas de equidad social. Aunque se ha consolidado como un importante nodo de
desarrollo empresarial en el departamento del Atlantico, existen amplios sectores
periféricos, como el barrio Villa Esperanza y sus zonas aledafas, que contindan

registrando niveles alarmantes de Vulnerabilidad Basica Insatisfecha (VBI).

En estos territorios, las dindamicas econdmicas de las familias estdn marcadas
principalmente por actividades propias de la economia informal, tales como el

mototaxismo, las ventas ambulantes y el reciclaje. Este tipo de ocupaciones, al carecer
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de estabilidad y garantias, genera ingresos fluctuantes e inciertos, lo cual repercute
directamente en la seguridad alimentaria del hogar y limita significativamente las
posibilidades de desarrollo integral, especialmente en los miembros mas jovenes de la

familia.

La situaciéon que se vive en Villa Esperanza debe entenderse desde una perspectiva
multidimensional y sistémica, dado que no responde a una sola causa ni se manifiesta
en un Unico ambito. Mas alla de la insuficiencia en el acceso a alimentos, se evidencia la
presencia de una “doble carga de malnutricion”, fendmeno en el que conviven
simultaneamente la desnutricidon crénica y el sobrepeso u obesidad. Esta problematica
esta asociada, en gran medida, a patrones inadecuados de consumo alimentario, asi

como a la limitada educacién nutricional en la poblacion.

A esta situacion se suma la carencia de entornos protectores, lo cual incrementa la
exposicion de los ciento cincuenta (150) nifios, nifias y adolescentes (NNA) y de las
sesenta (60) madres gestantes o en periodo de lactancia a diversos riesgos sociales.
Entre estos riesgos se destacan la violencia intrafamiliar, los bajos niveles de logro
educativo y la continuidad de ciclos de pobreza extrema que se transmiten de generacion

en generacion, dificultando la movilidad social y el acceso a mejores oportunidades.

Desde el marco constitucional colombiano, particularmente a partir de lo establecido en
los articulos 44 y 45 de la Carta Politica, se reconoce como una obligacién compartida
entre el Estado, la sociedad y la familia la garantia de la proteccién integral de la nifiez
y la adolescencia. En coherencia con este mandato, la administracion municipal ha
definido como una prioridad dentro de su Plan de Desarrollo *"NOS MUEVE MALAMBO”
2024 - 2027, especificamente en el eje estratégico denominado “Malambo Participativo
e Inclusivo”, el fortalecimiento de las capacidades familiares como base para asegurar

un desarrollo integral que abarque desde la gestacidén hasta la etapa juvenil.

En este contexto, se hace evidente una necesidad institucional urgente: en ausencia de
una intervencidon estructurada e interdisciplinaria, la comunidad de Villa Esperanza

continuara enfrentando barreras de caracter estructural que limitan tanto la inclusion
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social como la posibilidad de alcanzar autonomia econdémica, especialmente en el caso

de las mujeres cabeza de hogar.

Frente a este panorama, la implementacién del Centro Integral nu3 se configura como
una respuesta tanto técnica como socialmente pertinente para incidir de manera
significativa en la transformacién de esta realidad. Sustentado en el Modelo de
Intervencién nu360, el proyecto no se limita a ofrecer soluciones asistencialistas, sino
que plantea una intervencién integral centrada en la transformacion del ser humano y

en el fortalecimiento de sus capacidades.

La propuesta se articula en torno a tres lineas de accion principales: Nutricidn, Educacion
Integral y Generacién de Ingresos. En el componente nutricional, mediante el suministro
de veintisiete mil cuatrocientas cincuenta (27,450) raciones de alimentos saludables, no
solo se atiende la necesidad inmediata de acceso a alimentos, sino que también se
contribuye a generar condiciones bioldgicas adecuadas que favorezcan el aprendizaje, el
desarrollo cognitivo y el bienestar emocional de los beneficiarios. De manera transversal,
se garantiza un acompafiamiento nutricional profesional que comprende la valoracion
inicial y el seguimiento periddico de los 150 NNA y 60 madres gestantes o lactantes
mediante mediciones antropométricas y analisis del estado nutricional. Este
acompafiamiento se apoya en el uso del sistema Datanu3 para la trazabilidad de los
datos y el disefio de planes de intervencion especificos, asegurando que la educacion
alimentaria y la promocion de habitos saludables impacten de forma efectiva en la

reduccion de la malnutricion en el municipio.

De manera complementaria, el componente de intervencién psicosocial, junto con los
procesos de formacion en habilidades para la vida y la productividad, tiene como
finalidad empoderar a los participantes, reconociéndolos como actores activos en la
transformacion de su propia realidad. El fortalecimiento de las competencias
socioemocionales, sumado a la provision de herramientas en emprendimiento y
empleabilidad dirigidas principalmente a madres y jovenes, permite proyectar un

impacto sostenible en el tiempo, facilitando que las familias transiten progresivamente
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desde condiciones de alta vulnerabilidad hacia escenarios de mayor participacion social

y dinamismo econdmico.

En sintesis, el presente convenio de asociacion trasciende la atencién de una necesidad
alimentaria puntual, constituyéndose en una estrategia integral orientada a la promocidén
de la justicia social y el desarrollo humano en el municipio de Malambo. A través de la
articulacién de esfuerzos administrativos, técnicos y financieros entre el Municipio y la
Fundacién nu3, se garantiza la prestacidon de una atencién de alta calidad, enfocada en
la proteccion de los derechos fundamentales de la poblacion infantil y materna, y en la
construccién de un territorio mas equitativo, seguro y con mayores oportunidades de

desarrollo para toda su poblacion.

3. Objetivos

3.1. Objetivo General

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para la atencién integral de nifos,
nifas, adolescentes, madres gestantes y lactantes del barrio villa esperanza y sus

alrededores en el municipio de Malambo.

3.2. Objetivos Especificos

e Entregar raciones alimentarias saludables bajo estandares de calidad e inocuidad para
fortalecer la nutricién comunitaria.

e Fortalecer el bienestar emocional mediante caracterizacién familiar, acompafiamiento
psicosocial y escuelas de familia.

e Desarrollar habilidades para la vida y productividad a través de formacion en
emprendimiento y empleabilidad ajustada al territorio.
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e Promover entornos protectores y prevenir violencias mediante jornadas de
sensibilizacion y movilizacién comunitaria.

e Articular la oferta institucional con el sistema de salud y proteccién para activar rutas
de atencidn oportuna.

e Evaluary sistematizar el impacto social del Centro Integral mediante el monitoreo
constante de metas y resultados.

4. Poblacion Objetivo

Este proyecto estd dirigido a ciento cincuenta (150) nifios, nifias y adolescentes y
sesenta (60) madres gestantes o lactantes en condicion de vulnerabilidad social,
residentes del barrio Villa Esperanza y sectores aledafios en el municipio de Malambo.
La intervencidon busca garantizar la proteccién integral de esta poblacién mediante el

fortalecimiento de sus entornos familiares y comunitarios.

Siguiendo las directrices de aporte a los ODS de nu3, se propone que el programa
mantenga un enfoque diferencial y de género, priorizando la atencion de las madres
cabeza de familia y asegurando que las acciones de educacién integral y nutricion
impacten directamente en el bienestar de la primera infancia y la adolescencia del

municipio.

En el caso de quienes poseen vocacion productiva, se establecera como criterio de
priorizacion a las madres beneficiarias y jovenes que posean una idea de negocio o
emprendimientos en fase inicial, con el fin de brindarles formacion en habilidades para

la vida y empleabilidad que faciliten su inclusién social y la superacién de la pobreza.

5. Metodologia
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A continuacién, siguiendo una estructura de actividades para dar cumplimiento a los
objetivos planteados, se estructura la siguiente ruta metodoldgica para el presente

proyecto:

El desarrollo y puesta en marcha del proyecto orientado al establecimiento y
funcionamiento del Centro Integral nu3 en el barrio Villa Esperanza, junto con su
area de influencia, se sustenta en la aplicacién del Modelo de Intervencion nu360.
Este modelo se configura como una propuesta integral enfocada en la transformacion
social, la cual articula de manera coordinada diversas dimensiones del desarrollo humano
con el propésito de contribuir a la ruptura de los ciclos de pobreza y exclusién que afectan

a comunidades en condiciones de vulnerabilidad.

La implementacion del modelo se realiza desde un enfoque humanista y sistémico, en
el que se reconoce a los 150 nifos, nifias y adolescentes, asi como a las 60 madres
gestantes o en periodo de lactancia del municipio de Malambo, como sujetos plenos de
derechos. En este sentido, no solo son beneficiarios de la intervencion, sino también
actores fundamentales y protagonistas activos dentro de sus propios procesos de

transformacion y mejoramiento de su calidad de vida.

La metodologia adoptada se organiza a partir de una ruta estructurada que contempla
tanto fases operativas como componentes técnicos, los cuales, en conjunto, permiten

garantizar una atencién integral, articulada y coherente con los objetivos del proyecto.
5.1. Fases Operativas del Proyecto

Fase 1: Alistamiento

Durante esta primera fase se llevardn a cabo todas las acciones necesarias para la
preparacion del espacio fisico donde operara el proyecto. En este marco, el Municipio de

Malambo realizara la entrega del inmueble bajo la figura de comodato, permitiendo asi

su uso para el desarrollo de las actividades previstas.
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Por su parte, la ESAL vinculada al proyecto asumird una serie de responsabilidades
orientadas a garantizar condiciones adecuadas para la atencién de la poblacion

beneficiaria, entre las cuales se incluyen:

e Dotacion y Mobiliario: Se deberd asegurar la disponibilidad y adecuacién de
elementos esenciales como cunas, colchonetas, mesas vy sillas infantiles, con el
fin de proporcionar un entorno seguro, comodo y apropiado para el desarrollo de

las actividades y el bienestar de los participantes.

e Mantenimiento: Serd responsabilidad de la entidad garantizar la ejecucién de
mantenimientos tanto preventivos como correctivos sobre la infraestructura, los
equipos y el mobiliario, de manera que se conserven condiciones éptimas de

seguridad, funcionalidad y habitabilidad.

o Higiene y Bioseguridad: Se deberd garantizar el suministro continuo de
insumos basicos de higiene tales como jabon, papel higiénico, pafiitos himedos,
alcohol, gel antibacterial y pafiales. Asimismo, se implementaran rutinas
permanentes de limpieza y desinfeccidon en todos los espacios, incluyendo la

correcta gestion de residuos y el lavado de textiles como sabanas y cobijas.

e Convocatoria y Caracterizaciéon: En esta etapa también se desarrollaran
doscientos diez (210) procesos de caracterizaciéon sociofamiliar, con el
objetivo de identificar de manera detallada las condiciones sociales, econémicas
y psicosociales de cada uno de los beneficiarios, lo cual permitird una atencion

mas pertinente y focalizada.

Fase 2: Implementacion

Esta fase constituye el eje central del proyecto, en la medida en que concentra la
ejecucion de las acciones directamente orientadas a generar impactos en la poblacidn
beneficiaria. Para ello, se estructura en cinco (5) componentes estratégicos que abordan

distintas dimensiones del desarrollo:
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1. Componente de Nutricion y Seguridad Alimentaria:

Este componente estd orientado a atender y reducir la problematica de la doble carga

de malnutricidn, entendida como la coexistencia de desnutricién y sobrepeso dentro de

la poblacion.

Suministro Alimentario: Se garantizara la entrega de un total de
veintisiete mil cuatrocientas cincuenta (27,450) raciones de
alimentos saludables, cumpliendo con los estandares de calidad e
inocuidad establecidos.

Monitoreo Nutricional: Se realizaran valoraciones periddicas del estado
nutricional, a través de mediciones de peso y talla registradas en el
sistema Datanu3, priorizando la atencién de niflos y niflas entre 0 y 12
afos, asi como de mujeres gestantes.

Educacion Alimentaria: Se desarrollaran dieciséis (16) talleres
practicos dirigidos a los 210 beneficiarios, enfocados en la promocion de
habitos alimenticios saludables.

Orientacion Especifica: Se llevaran a cabo dieciséis (16) jornadas
especialmente dirigidas a madres gestantes y lactantes, centradas en
temas de nutricidn materna y en la promocién de la lactancia materna

exclusiva.

Tabla 1. Plan de Formacion en Nutricion y Seguridad Alimentaria

Eje Poblacion Sintesis de Contenidos N® de
Tematico Objetivo Sesiones
. Madres Importancia de la alimentacién en el
Nutricion . . -
Gestantes y | embarazo, micronutrientes y prevencion de 4
Materna .
Lactantes anemia.
. Madres . . .,
Lactanciay Técnicas de amamantamiento, promocidn de la
. Gestantesy . . . 4
Cuidado lactancia materna exclusiva y complementaria.
Lactantes

(M 318-330-9385
©605-356-7553 EXT M

® nu3@nu3.org.co
® www.nu3.co

Cra. 9E #137-21 Sede nu3, Villas de San Pablo
Barranquilla, Atlantico.

{3 ©) B nu3social

Este documento es confidencial y de uso exclusivo de la Fundacion nu3. Su contenido no podra ser reproducido, copiado, distribuido, divulgado ni utilizado, total o
parcialmente, sin autorizacion previa y expresa. Cualquier uso indebido, copia o plagio podra dar lugar a las sanciones administrativas, civiles y/o penales

correspondientes, de conformidad con la normativa legal vigente.



nusd| 20

alimentacuerpoyaima anos
13
Habitos NNA'y Consumo de frutas y verduras, reduccién de 4
Saludables | Madres ultraprocesados y estilo de vida activo.
Inocuidad NNA'y Técnicas de lavado de manos, manipulacion 4
Alimentaria | Madres higiénica y conservacion de alimentos.
Total
. 16
Sesiones

2. Componente de Educacion integral, acompafamiento psicosocial y

formacion en habilidades para la vida y la empleabilidad:

Este componente tiene como propodsito fortalecer el bienestar emocional de los
beneficiarios y contribuir a la identificacion oportuna de situaciones de riesgo ademas de
contribuir en la superacion de condiciones de pobreza extrema mediante el

fortalecimiento de capacidades personales y productivas.

a. Atencion Profesional: Se implementaran treinta y dos (32) sesiones
de acompainamiento psicosocial, tanto a nivel individual como grupal,
dirigidas a nifios, nifias, adolescentes y madres.

b. Fortalecimiento Familiar: Se desarrollardan ocho (8) espacios
formativos, entre escuelas de familia y circulos de gestantes, enfocados
en la promocion de practicas de crianza positiva y el fortalecimiento de
habilidades parentales.

c. Prevencion de Riesgos: Se realizardn nueve (9) talleres de
sensibilizacion, orientados a la prevencion de diferentes tipos de

violencia 'y a la promocion de entornos  protectores.

Tabla 2. Talleres de Sensibilizacion y Entornos Protectores
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Médulo - o N° de
. Enfoque de Objetivo de la Sesién
Tematico formacién Talleres
Prevencion de Protecc'ion y Identificar sefiales de alerta
Violencias Garantia de y rutas de proteccion en el 3
Derechos entorno familiar.
Fortalecimiento | Desarrollo Humano Brindar herramientas para
Emocional y Salud Mental el manejo de emociones y 3
salud mental.
o - Promover el buen trato y el
Crianza Positiva | Dinamica Familiary ¢ igado integral de los 3
Cuidado Integral NNA en Villa Esperanza.
Total Talleres 9

d. Capacitacion Técnica: Se ejecutaran ocho (8) talleres de formacién

enfocados en el desarrollo de habilidades blandas para el emprendimiento

y empleabilidad, teniendo en cuenta las caracteristicas y dinamicas del

contexto local de Malambo.

e. Inclusion Social: Se realizara la identificacién de vocaciones productivas

en los beneficiarios, con el fin de promover procesos que faciliten la

generacion de ingresos y la autonomia econdomica de las familias.

Tabla 3. Fortalecimiento de Habilidades para la Vida y la Productividad

Moédulo Enfoque de Descripcion de Actividades N° de
Tematico Formacion Practicas Talleres
o Comunicacion asertiva, resolucidn
Habilidades Desarrollo . .
. de conflictos y proyecto de vida 2
para la Vida Humano .
profesional.
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Identificacion de i de negoci

Mentalidad N entificacion de |de§s e negocio
Productividad basadas en las vocaciones del 2

Emprendedora L

municipio de Malambo.
Gestion Conceptos de costos, presupuesto
Empresarial Emprendimiento | familiar vs. del negocio y marketing 2
Basica basico.
Ruta de y Empleabilidad EIaboraC|.c3n de hoja de v.|da y 5
Empleabilidad preparacion para entrevistas.
Total Talleres 8

3. Componente de Gestién y Articulacion Institucional:

Este componente busca asegurar la articulacidon efectiva con las instituciones del ambito

municipal para garantizar una atencion oportuna e integral.

a. Alianzas en Salud: Se estableceran acuerdos de cooperacién con al
menos una IPS aliada, con el fin de canalizar y atender de manera
prioritaria los casos criticos relacionados con malnutriciéon y condiciones
de salud.

b. Rutas de Proteccion: Se fortalecera la articulacion con el sistema de
proteccidon municipal, con el propdsito de activar rutas que permitan el
restablecimiento de derechos de los nifios, niflas y adolescentes.

c. Alianzas en el sector productivo: Se estableceran al menos dos
alianzas con el sector productivo para la socializacidén del proyecto con el
fin de conectar a los beneficiarios con informacién util para su formacion

para la empleabilidad.

4. Componente de Comunicacion y Sensibilizacién Comunitaria:

M 318-330-9385] @ nu3@nu3.org.co Cra. 9E #137-21 Sede nu3, Villas de San Pablo
©605-356-7553 EXT 1M ® www.nu3.co Barranquilla, Aflanfico.
£3(5) E4 nu3social

Este documento es confidencial y de uso exclusivo de la Fundacion nu3. Su contenido no podra ser reproducido, copiado, distribuido, divulgado ni utilizado, total o
parcialmente, sin autorizacion previa y expresa. Cualquier uso indebido, copia o plagio podra dar lugar a las sanciones administrativas, civiles y/o penales
correspondientes, de conformidad con la normativa legal vigente.



°0®

alimentacuerpoyaima anos

16

Este componente esta dirigido tanto a los beneficiarios directos como a su entorno

comunitario, con el objetivo de generar cambios culturales y sociales.

a.

Movilizacién Social: Se llevara a cabo una (1) jornada de
sensibilizacion comunitaria, orientada a la promociéon de entornos
protectores.

Formaciéon Comunitaria: Se desarrollard un (1) taller formativo
enfocado en la prevencidon de violencias y la promocién de derechos.
Campana Masiva: Se implementarda una (1) campaia de
comunicacion, centrada en la corresponsabilidad familiar y en la

promocion de practicas adecuadas de cuidado.

5. Componente de Seguimiento, evaluacion y sistematizacion:

Este componente se encarga del monitoreo técnico y administrativo de las metas, la

elaboracion de informes de avance y la documentacion de las buenas practicas y

aprendizajes logrados durante la intervencion.

Fase 3: Cierre

En esta fase se contemplan los procesos orientados a medir, analizar y documentar los

resultados del proyecto:

e Monitoreo Técnico: Se elaboraran y entregaran dos (2) informes técnicos

de avance, los cuales incluirdn soportes como registros fotograficos y listados

detallados de la poblacién atendida.

e Evaluacion de Resultados: Se realizaran mediciones finales que permitan

evidenciar el cumplimiento del 100% de las metas planteadas en el proyecto.

e Sistematizacion de la Experiencia: Se llevara a cabo la documentacion de las

buenas practicas implementadas, asi como de los aprendizajes obtenidos durante

la ejecucion del proyecto en el barrio Villa Esperanza.
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5.2. Sistema de Monitoreo y Calidad

El proyecto incorporara un conjunto de mecanismos de seguimiento y control orientados
a garantizar altos niveles de transparencia, eficiencia y calidad en la ejecucién. Para ello,

se hara uso de herramientas especificas como:

o Datanu3: Plataforma destinada a la trazabilidad y seguimiento de la informacion
antropomeétrica y nutricional de los beneficiarios.

o Base de datos centralizada: Sistema de registro que permitird consolidar
informacion relacionada con asistencia, desarrollo de actividades y soportes que
respalden cada una de las raciones entregadas y los talleres realizados.

e Comités Técnicos: Se llevaran a cabo reuniones mensuales de seguimiento, en
las cuales se revisara el avance del plan de trabajo, se realizaran ajustes cuando
sea necesario y se validaran los avances en el cumplimiento de los indicadores.

con la alcaldia de Santa Marta y la oferta en salud para remisidén de casos.

6. Indicadores

En coherencia con la metodologia de cadena de valor, se definen los siguientes indicadores
orientados al monitoreo y evaluacion del cumplimiento de los objetivos, resultados e
impactos del proyecto para el Centro Integral nu3 en Malambo:

6.1. Indicadores de Actividades

Numero de talleres y sesiones desarrolladas

Numero de mediciones antropométricas realizadas
Numero de materiales educativos producidos
Cantidad de comités técnicos de monitoreo realizados

6.2. Indicadores de Producto
e Numero de ninos, nifias y adolescentes formados en Habitos de vida saludable,
prevencion de violencias y fortalecimiento emocional.
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e Numero de madres formadas en Nutricion materna, promocidn de la lactancia
materna exclusiva, pautas de crianza positiva y cuidado integral.

e Numero de beneficiarios capacitados en competencias empresariales Madres y
jovenes que completan satisfactoriamente los 8 talleres de emprendimiento y
empleabilidad.

e Numero de raciones alimentarias entregadas

Numero de caracterizaciones sociofamiliares completadas

6.3. Indicadores de Resultado
e Cambios en los indicadores nutricionales de los NNA
e Cambios en el bienestar subjetivo de las madres participantes
e Numero de madres participantes con hojas de vida actualizadas
e Numero de familias formadas en pautas de crianza positiva

7. Plazo de Ejecucion

Se propone una duracidon de 9 meses para ejecucion de acuerdo con el siguiente
cronograma por actividades:

Tabla 4. Cronograma del proyecto

Fase / Actividad Mes
FASE 1: ALISTAMIENTO 112131lalslel71819
Adecuacion de sede, dotacion de mobiliario e insumos | X
Contratacion de equipo interdisciplinario y X
socializacién
Focalizacidon y caracterizacién sociofamiliar y valoracién X
nutricional inicial (210 pers.)
FASE 2: IMPLEMENTACION 112131als5|l6l71819
Entrega de 27.450 raciones alimentarias saludables X | X IX
Monitoreo nutricional continuo y registro en Datanu3 XXX |IX XX ]X]X
Desarrollo de 16 talleres de nutricién y lactancia s Ix Ix Tx Ix Ix Ixlx
materna
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Ejecucion de 32 sesiones de acompafiamiento
psicosocial

Implementacion de 8 escuelas de familia y circulos de
gestantes

Desarrollo de 8 talleres de productividad y habilidades
para lavida

Realizacion de 9 talleres de sensibilizacion y prevencion
de violencias

Gestidn y articulacién institucional XXX XXX ]|X]X
Campaia de comunicacion y movilizacién comunitaria X IXxIx | XX |[X]X
FASE 3: CIERRE 112131lals51l6l71819

Implementacion de mecanismo de monitoreo y
comités técnicos

Entrega de informes técnicos de avance (Hitos de pago) X X

Evaluacidon de resultados (medicion de salida) y

sistematizacién X
Informe final consolidado y acta de cierre X

8. Equipo Minimo Requerido

Rol a desarrollar en el | Formacion académica Namero
proyecto Perfiles
Coordinadora del Profesional en economia con maestria en economia
PI’OYECt_Oi ) ] y 9 aflos de experiencia en seguimiento a 1
Letty Victoria Gonzalez indicadores, evaluacién de proyectos y coordinacién
Ruiz de proyectos y programas sociales.
Profesional Psicosocial: Psicéloga con 5 anos de 1
Adriana Carolina Brochero | experiencia en proyectos de
Mosquera intervencion psicosocial, desarrollo

comunitario y accidén humanitaria con

poblacidon migrante, refugiada y en

situacion de vulnerabilidad.
Gestor Social: Psicéloga con 5 afos de experiencia en el enfoque 1
Melyna Margaret psicosocial. Especializada en
Velasquez Martinez intervencién comunitaria, procesos de

acompafamiento psicosocial,
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prevencién de la violencia y fortalecimiento del

tejido social.
Nutricionista Dietista: Profesional en nutricion y dietética con 13 afios de 1
Marcela Paola Ortega experiencia en supervision de procesos de
Garcia produccion de servicios de alimentaciéon y

programas de recuperacion nutricional.
Profesional de Profesional en comunicacion social con 10 afios de 1
comunicaciones: Carolina experiencia en comunicacién estratégica y desarrollo
Jose Nifio Ojeda de alianzas estratégicas de alto impacto con

enfoque en responsabilidad social.
Profesional de monitoreo y | Profesional en Ingeniera Industrial y especialista en 1

evaluacion: Big Data y Analitica de Datos con 5 afios de
Geovanna Margarita experiencia y con enfoque en Gestion Integral de la
Jiménez Gémez Calidad.
Manipulador(a) de Manipuladora de alimentos con 3 afos de 1
alimentos: Angie Paola experiencia como auxiliar de cocina con enfoque en
Berdugo Cardenas atencién al cliente y preparacién de platos bajo

recetas.
Gestor documental: Profesional en contaduria publica con 9 afios de 1
Carlos Andrés Villarreal experiencia y conocimientos tributarios en
Cortina elaboracién de Estados financieros, revisién de

impuestos y revision de némina.

9. Propuesta econémica

El presupuesto para la ejecucion del proyecto orientado a la atencidn integral de nifios,
nifas, adolescentes, madres gestantes y lactantes en el municipio de Malambo se
fundamenta en un analisis técnico y financiero que garantiza una intervencion de alta
calidad y alcance integral. El modelo econdmico se basa en un esquema de
concurrencia y cofinanciacion entre el Municipio de Malambo (70%) y la Fundacion
nu3 (30%).

El valor total estimado para la operacion del Centro Integral nu3 durante el plazo
establecido es de OCHOCIENTOS VEINTISEIS MILLONES TRESCIENTOS
VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS ($826.325.276).

Tabla 5. Resumen de Aportes y Financiacion

Fuente de Financiacién Porcentaje | Valor Aportado (COP)
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Aporte Municipio de Malambo 70% $578.427.693
Aporte Fundacion nu3 30% $247.897.583
VALOR TOTAL DEL CONVENIO 100% $826.325.276
UN
IDA
D
CA DE
NTI | ME VALOR
CONCEPTO/ | DA DI UNITARIO VALOR
FASE ACTIVIDAD | D DA + IVA TOTAL ALCALDIA nu3
Rentas de la
dotacion de $ $ $
Comp | espacio 9 | MES | 1.000.000 9.000.000 9.000.000
onent Limpieza,
el lavanderia y
Servic aseo dela $ $ $
ios sede 9 | MES | 3.360.319 30.242.870 30.242.870
compl Mantenimien $ $ $
ement to de la sede 9 | MES | 700.000 6.300.000 6.300.000
arios  Higiene y
cuidado $ $ $
personal 9 | MES | 300.000 2.700.000 2.700.000
Valoracién
nutricional y UN $ $ $ $
Comp [ seguimiento 210 | D 202.524 42.530.007 167.498 42.362.509
onent Planes de
e2 intervencion UN $ $ $
Nutric _nutricional 2| D 2.658.125 5.316.251 5.316.251
iony Talleres vida UN $ $ $
Seguri _saludable 16 | D 166.133 2.658.125 2.658.125
dad Talleres
alime  nutricion UN $ $ $
ntaria materna 16 | D 166.133 2.658.125 2.658.125
Raciones de 274 | UN $ $ $ $
alimentos 50 | D 11.626 319.130.870 291.129.632 28.001.239
Comp | Caracterizaci
onent | 6n UN $ $ $
e3 participantes 210 | D 84.571 17.760.000 17.760.000
Educa Sesiones de
cion acompafiami
integr ento UN $ $ $
al, psicosocial 32 | D 3.180.968 101.790.985 101.790.985
acomp Escuelas de UN $ $ $
aflami _familia 8| D 3.180.968 25.447.746 25.447.746
ento Talleres de
psicos formacion
ocial y habilidades
forma para la vida,
cion la
de empleabilida UN $ $ $ $
habili dyel 8|D 3.180.968 25.447.746 13.567.746 11.880.000
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emprendimie
nto
Talleres
sensibilizacié
n prevencion
de violencia
y ya
construccion
de entornos UN $ $ $
protectores 9D 3.180.968 28.628.714 28.628.714
Gestion de
articulacione
s
institucionale UN $ $ $
s 4 | D 5.360.242 21.440.966 21.440.966
Espacios de
coordinacién
interinstituci UN $ $ $
onal 2| D 8.040.362 16.080.725 16.080.725
Gestion de
activacioén de
rutas de UN $ $ $
atencion 1|D 8.040.362 8.040.362 8.040.362
Seguimiento
y gestion de UN $ $ $
casos 1|D 8.040.362 8.040.362 8.040.362
Jornada de
sensibilizaciio UN $ $ $
n 1|D 3.374.002 3.374.002 3.374.002
Taller de
promocion UN $ $ $
de derechos 1| D 3.374.002 3.374.002 3.374.002
Campafia UN $ $ $ $
comunitaria 1|D 26.992.015 26.992.015 7.311.996 19.680.019
Mecanismo
de
seguimiento UN $ $ $ $
y monitoreo 1|D 23.874.280 23.874.280 14.424.280 9.450.000
Informes
técnicos y de UN $ $
avance 2| D 2.984.285 5.968.570 5.968.570
Informes UN $ $ $
financieros 2| D 2.984.285 5.968.570 5.968.570
Evaluacion UN $ $ $ $
de resultados 1|D 47.748.560 47.748.560 2.748.560 45.000.000
Sistematizaci
on de buenas
practicas,
aprendizajes UN $ $ $ $
y resultados 1|D 35.811.420 35.811.420 6.890.020 28.921.400

TOTAL APORTE MUNICIPIO + ESAL

$
826.325.276

$
578.427.693

$
247.897.583
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8.2. Descripcion de Costos Cubiertos

El presupuesto global incluye todos los costos, gastos y erogaciones necesarios para el

cumplimiento del objeto contractual, tales como:

Talento Humano Interdisciplinario: Coordinadora de proyecto, Nutricionista,
psicélogo, gestor social, profesional de monitoreo y manipulador de alimentos.
Componente nutricional: Adquisiciéon de insumos para la entrega de 27,450
raciones alimentarias saludables.

Componente Pedagodgico: Materiales didacticos para los talleres de nutricion,
formacion en habilidades para la vida y productividad.

Logistica y Operacion: Adecuacién de sede (dotacidén de cunas, colchonetas,
mobiliario), servicios de aseo, desinfeccidon y mantenimiento preventivo.
Estrategias de Comunicacion: Disefio y difusion de campafias de
sensibilizacion comunitaria.

Cargas Legales: Impuestos, tasas, contribuciones, estampillas y pdlizas de
cumplimiento.

Aseo, Vigilancia y Mantenimiento: Incluye gastos de vigilancia, insumo de

aseo y personal de servicios generales y mantenimiento de las instalaciones.

Los recursos aportados se destinardn estrictamente a cubrir los costos generados por

las actividades y productos pactados, garantizando la trazabilidad y transparencia en la

ejecucién del gasto publico.

QO g

Paola Davila-Pestana Porto

Directora Ejecutiva / Representante Legal nu3
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